Formation
Achats publics durables




9h00 : Présentation des participants

9h15 : Introduction a la Iégislation

9h30 : Introduction au développement
durable et au commerce équitable

10h30 : Pause
10h45 : Stratégie d’'achat
— étude de marche
— ecrire son cahier des charges
11h45 : Conclusion et Q&A
12h00 : Fin




Falsons Connalssance

1. Présentez-vous
® Nom / Fonction - Missions
® Type d’achats dans votre périmetre

2. Choisissez 1 mot qui évogue pour vous commerce
équitable :




Objectifs de la formation

Sensibiliser les acheteurs
publics a la thematique des
achats équitables, les
convaincre et les mobiliser

Stimuler I'émergence de
cahiers des charges
équitables
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* Plan d’application du sommet de
Johannesburg

* « 19. Encourager les autorités
compétentes a prendre en compte le
développement durable lors de ... la
passation des marchés publics.

* ... Promouvoir des politiques de
passation des marchés publics qui
encouragent la mise au point et la
diffusion de biens et services
écologiquement rationnels ... »

Sources Jurldlques au niveau
mternatlonal europeen et national

UN mmm) EU III

\_ _/

* Directives marchés publics 2014/24/UE

* Cour de justice de I'UE : légitimation
des critéres sociaux et
environnementaux

* Commission européenne

2008 : Public procurement for a better
environment

\_ _/

CODUCO



Principes fondamentaux du droit des marchés publics
et philosophie du droit communautaire

Respect de ces principes :

— principe de libre circulation des biens

— principes dérives, tels que :
— principe d’égalité de traitement
— principe de non-discrimination
— principe de proportionnalité
— principe de transparence




Evolutlon de Ia Ieglslatlon
de l'acquisition publique

1°" pas : EMAS/ISO14001 comme critere de sélection, possibilité
d'introduire des clauses sociales

2° pas : Introduction des clauses environnementales dans les
specifications techniques

3° pas : Utilisation des labels, mention du codlt du cycle de vie,
réservation des marchés sans contraintes,

Pas 3bis : Obligations environnementales dans d'autres lois
europeennes (= introduction des standards environnementaux de
base)




I I CJCE 2009,

Concordia Bus Finland d’Autriche

CJCE 2000, contre Ville d HFIsmm .

Commission

s européenne contre
Réput{lique

I francaise

CJCE (1988,

Gebroeders .

Beentjes contre
Etat des Rays-Bas

&
Clause
sociale en
critére
Cl_a use d'attribution
sociale en
condition
d'exécution

environnementale

CJCE 2012, Commission

) européenne contre province
CJCE 2003,

Wienstrom ccjntre de Noord-Holland
République

Clause Ecolabels et
environnementale Clauses éthiques
Clause en critére

- d’attribution
en critére

d'attribution
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| 'arrét Max Havelaar

5 %

FAIRTRADE
MAX HAVELAAR

Jurisprudence importante pour le commerce equitable avec des
consequences énormes :

1) Cahier des charges qui demande deux labels : EKO et Max
Havelaar

2) Probleme : on doit faire une description détaillée au lieu de faire
reférence aux labels

3) Réaction : il faut créer un cadre pour l'utilisation des labels -
Intégration dans la législation européenne marché public.




Leglslatlon belge 17 Jum 2016
Lol relative aux marches publics, Art. 54

Conditions d’utilisation d’un label

* les exigences en matiere de label :
* ne concernent que des criteres qui sont lieés a I'objet du marché

* sont fondées sur des criteres vérifiables de fagon objective et non
discriminatoire

* sont fixées par un tiers sur lequel I'opérateur économique qui demande
I'obtention du label ne peut exercer d’influence décisive

* le label est établi par une procédure ouverte et transparente

* le label est accessible a toutes les parties intéressées




On vient de loin mais :

1) La législation permet l'introduction des criteres commerce
équitable (s’ils sont en lien avec I'objet du marché), méme quand le
mot commerce équitable n’est pas mentionné dans la législation.

2) La législation a facilité 'usage des labels pour permettre
I'utilisation plus fluide des criteres durables, dont le commerce
équitable.

3) La législation a été testée durant les 6 dernieres années et il
n'y a plus de discussion sur l'utilisation des labels, ni sur les
principes du commerce équitable.
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Introduction au développent
durable et commerce équitable
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L’|mpact de la consommatlon

* Epuisement des ressources naturelles
* Pollution de I'environnement

* Problemes de santé

* Impacts sociaux




' Le developpement durable C est%"

un développement qui répond aux besoins
d’aujourd’hui sans compromettre la capacité
des géneérations futures de repondre a

leurs propres besoins OUR
COMMON

(Brundtland 1987) FUTURE

THE WORLD COMMISSION

ON ENVIRONMENT

AND DEVELOPMENT




circular
economy
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EXPERTISE ET
INFORMATION
CLIENT

ACTEUR
ECONOMIQUE,
SOCIAL

ET CULTUREL

[}
——im

ETHIQUE
DES AFFAIRES

Nt

PRODUITS
ET SERVICES
RESPONSABLES

1
T

RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE

= Lemoine
. COnseiL

Pallugur-payeur

Intérat collectif

Anticipation des risques
Social
Réparation des demmages Pragrés seial, Solidarité
droils humses,
inthusion, egalite,

salidarité, guslide de vie
Responsabilité

Environnement Economie
Préservaiion de la nabuse, Viatilil, sobradat,
de la biodrersite, alieacile,
du climat, partage des richeises

prévention das risquas

Subsidiarite
Cospératien

Oivarsitd,
criativié,
ourwerture

UtiLité saciale
et gconomique

Parficipation

Participation
enjeux sociétaux

Démaocratie, transparence, coopération,
ialoque, réciprocité
Egalilé lemmes-homrmes

hitp:/fwww.adequations.org




Comment deflnlr Ies achats durables ’>

C’est un processus continu pour remplacer les plus mauvais éléments
par des éléments moins nocifs.

Ce processus permet de
mettre la pression sur les
mauvais éleves (entreprises)
sans mettre la pression sur
les acheteurs.




Ecrivons ensemble la définition du
commerce équitable




Parlement Européen

a) prix équitable pour le producteur, garant d'une rémunération équitable, couvrant les frais de production et de subsistance
durables; ce prix doit au minimum étre aussi élevé que le prix minimal et la prime du commerce équitable lorsque ceux-ci ont
été définis par les associations internationales du commerce équitable,

b) acompte sur le paiement, si le producteur en fait la demande,

c) relations stables et de long terme avec les producteurs et participation des producteurs a |'établissement des normes de
commerce équitable,

d) transparence et tracabilité tout au long de la chaine d'approvisionnement pour assurer une information appropriée des
consommateurs,

e) respect par les conditions de production des huit conventions fondamentales de I'Organisation internationale du travail
(QIT),

f) respect de I'environnement, protection des droits de 'homme, notamment des droits de la femme et de I'enfant, et respect
des méthodes de production traditionnelles, favorisant le développement économique et social,

g) renforcement des capacités et émancipation des producteurs, notamment des petits producteurs marginalisés et des
travailleurs des pays en développement, de leurs organisations et de leurs communautés respectives afin de garantir la
pérennité du commerce équitable,

h) soutien a la production et a I'accés au marché en faveur des organisations de producteurs,

i) actions de sensibilisation a la production et aux relations commerciales liées au commerce équitable, a la mission et aux
objectifs du commerce équitable et a l'injustice générale des regles commerciales internationales,

j) suivi et vérification du respect de ces critéres a I'égard desquels les organisations du Sud doivent jouer un réle plus
important, pour déboucher sur une réduction des co(ts et un renforcement de la participation locale au processus de
certification,

k) évaluations régulieres d'impact des activités du commerce équitable;




Définition commerce équitable

Note juridiqgue Communes du Commerce équitable (CDCE)

- 100% des ingrédients du produit qui peuvent étre issus du commerce équitable, doivent effectivement I'étre;

- le prix d'achat doit couvrir le cot de production a tout moment, y compris les co(ts sociaux,
environnementaux et d'autres codts tels que les colts de certification;

- les producteurs recoivent une prime supplémentaire, indépendant du prix sur le marché mondial,
systématiquement incorporée dans le systeme de tarification;

- des relations commerciales stables sont établies (contrats entre I'acheteur et le vendeur pour une longue
période et avec un droit au préfinancement);

- le groupe de producteurs dispose d'une structure organisée démocratiquement;

- une interdiction de discrimination (fondée p.ex. sur la race, la religion, l'orientation sexuelle, ...) est applicable
aux travailleurs tout comme le droit a la liberté d'association, le paiement d'au moins un salaire minimum
légal, l'interdiction du travail forcé et du travail des enfants et le droit a des conditions

de travail slres, saines et décentes;

- aucun produit contenant des produits agrochimiques interdits ne peut étre utilisé, échangé, ou acheté / vendu
par l'organisation. Les produits agrochimiques sont utilisés de maniere sdre, en ce compris par
I'établissement de zones tampons;

- l'organisation de producteurs applique pour sa production un plan environnemental qui réduit ou empéche
I'érosion et améliore la structure et la fertilité et des sols.

- 'organisation des producteurs fait en sorte que ses membres n'utilisent ni semences ni autres cultures qui
sont génétiqguement modifiés.
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Ecologique

Criteres socilaux M

Durable

Libre choix de I'emploi

Liberté d'association et droit a la négociation collective
Pas de discrimination dans I'emploi

Pas d'exploitation du travail des enfants

Paiement d'un salaire décent

Heures de travail raisonnables

Conditions de travail sOres et saines

Un contrat de travail juridiguement contraignant




Ecologique

Criteres environnementaux

Durable

1. Agriculture raisonnée (préservant I'environnement)

2. Interdiction d'utiliser des pesticides dangereux
3. Protection des ressources naturelles
— Interdiction de déforestation

— Respect pour la biodiversité

4. Pas de semences génétiguement modifiées




Ecologique

Criteres economiques e

Durable

1. Transparence via des contrats entre producteur et acheteur.

2. Prix minimal : ce prix couvre les codts de production.

3. Premium : cette compensation financiere additionnelle peut étre investie dans le
développement de la communauté.




Ecologique

R é S u m é Vivable Viable |

Durable

Le commerce équitable possede 3 dimensions :

1) Dimension sociale : bonnes conditions de travail (y
compris sécurité au travail)

2) Dimension économique : prix equitable, préfinancement,
prime fair trade ...

3) Dimension environnementale : protection de
I'environnement, interdiction d’'OGM et de certains
pesticides




Objectif commerce equitable

“Trade not aid”

Assurer une juste rémunération du travail des producteurs, artisans, des
plus défavorisés et de leurs familles, leur permettant de satisfaire leurs
besoins élémentaires,

Garantir le respect des droits fondamentaux des personnes,

Instaurer des relations durables entre partenaires économiques,

Favoriser la préservation de I'environnement,

Proposer aux consommateurs des produits de qualite.




Bonnes condltlons de travall #
Commerce éequitable

Le commerce equitable se concentre sur la production

agricole, dans le respect des bonnes conditions de
travall tout au long de la chaine

Il existe aussi :

— des labels pour produits, qui n’offrent pas les mémes garanties
économiques aux producteurs ;

— des certifications du site de production ou de la marque, qui

regardent le respect des conditions de travail durant la phase
non-agricole de la chaine.




Et Ie reste de la chalne ?

Systeme de “chain of custody”: suivi des criteres tout au
long de la chaine, du champ a l'assiette. Il y a des
criteres pour chaque etape de la chaine : producteur,
acheteur (criteres économiques), fabricant (bonnes
conditions de travall) ...

Criteres en fonction des differents types de production :

— main d’oeuvre salariée

— petits producteurs

— production sous contrat




Label Bio / Bio, FT Bio
Origine Chili France  Argentine  Portugal
Consigné Non Oui Non Oui




Solutlon ch0|3|r ses prlorltes

Chaque administration ou institution a d’autres priorités.
Il est important que votre politique d’achat reflete les votres.

L’avantage est que vous pouvez choisir les priorités vous-méme.

L'inconvénient est que vous n‘avez pas nécessairement les mémes
priorités ou le méme budget qu’'une autre administration ou institution. Il
est donc difficile de faire du copier/coller d’'un autre cahier des charges.




Votre strategle durable

Beaucoup d’administrations ont une stratégie avec des objectifs
circulaires, locaux, environnementaux, CO2, ... - Faites
attention que vos achats issus du commerce equitable ne soient
pas en contradiction avec votre stratégie durable.

Exemples
Produits locaux versus commerce equitable - vin local ou fair trade

Mauvaises conditions de travail versus contribution au
rechauffement climatique

CODUCO



Le commerce équitable est un concept qui est un sous-
domaine du developpement durable.

Le choix des produits issus du commerce équitable ou
produits dans de bonnes conditions de travalil doit étre
en lien avec la stratégie générale de votre
administration.

La legislation permet de demander des produits du
commerce équitable dans un cahier des charges.




Intermezzo : autres criteres sociaux

Multitude de criteres sociaux

La définition de “critéres sociaux” est tres large avec des thématiques diverses : bonnes
conditions de travail, accessibilité ... C’est pourquoi nous avons choisi de diviser cette
thématique en plusieurs chapitres :

Insertion sociale (accés au marché de I'emploi)
Accessibilité des batiments et services
Bonnes conditions de travail / Commerce équitable

Responsabilité sociale (par exemple test.equal): égalité homme/femme, lutte
contre la discrimination ...

Acceés aux marchés publics pour les PME.




Intermezzo : autres criteres sociaux

Multitude de criteres sociaux

L'objectif final de tous les critéres sociaux est de :
— Creer des conditions de travail optimales dans toute la chaine de production
— Garantir I'accés au marché de travail a tous
— Garantir I'accessibilité (y compris aux services et produits)

— Lutter contre toute forme de discrimination et promouvoir I'égalité homme/femme

— Permettre aux PME d’avoir accés aux marcheés (publics)










Stratégie pourllntroductlon du
commerce équitable

1) Quels marcheés ?

2) Qu’'est-ce qui est disponible sur le marché ?

3) Comment I'introduire dans le cahier des charges ?

4) Comment verifier les clauses ?




Quels produits du commerce equitable
existent ?

Quelles catégories de produits
présentent des risques de mauvaises
conditions de travail ?
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Prodults et services prioritaires

» Batiments (construction, gros ou petits travaux de rénovation)
* Nettoyage

 Alimentation et restauration

* Mobilier

« Jardins, espaces verts et plantes en hydroculture
 Technologies de I'information et matériel d’'imagerie

* Luminaires

 Fournitures de bureau

* Papier

« Equipement sanitaire et eau
* Textiles

* Véhicules et transport

» Gestion des déchets

European Parliament
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Prodults et services prioritaires

» Batiments (construction, gros ou petits travaux de rénovation)
* Nettoyage

 Alimentation et restauration

* Mobilier

« Jardins, espaces verts et plantes en hydroculture
 Technologies de I'information et matériel d’'imagerie

* Luminaires

 Fournitures de bureau

* Papier

« Equipement sanitaire et eau
* Textiles

* Véhicules et transport

» Gestion des déchets

European Parliament



Quels produns sont dlsponlbles sur Ie
marché ?

Il y a un nombre limité de produits qui peuvent obtenir un label « commerce
équitable » :

- produits alimentaires : café, the, fruits, Iégumes, cacao ...
- coton
- fleurs

- produits cosmétiques WiN = WiN
- balles de sport M
fair @ stone

- or/bijoux
- pierres




Criteres

Introduction des criteres de I'lLO pour I'achat de pierres naturelles avec des pénalités jusqu’a
5 % en cas de non-conformité.

Vérification
Vérification via des systemes d’audit et/ou des labels comme FairStone et/ou Xertifix (le
marché précédent a base d’autodéclarations n’a pas donné de résultats).

WIN — WIN
fair H stone

ErRTIFIX

Stone - Fairly produced

Source : Making Socially Responsible Public Procurement Work: 71 Good Practice Cases




Les produits les plus courants

Produits alimentaires :
- Facile : cafe, the, chocolat, sucre, vin, jus et soft, riz et bananes
- Trouvable : mangue, ananas, biscuits, spiritueux, ...

Textile :
- Facile : t-shirt, polo, sacs de course, ...

- Trouvable : pull, pantalon, vétement de travail/sécurité (ou uniguement en
bonnes conditions de travail), ...

Fleurs : surtout des roses mais parfois aussi d’autres variétes




Comment reconnaitre les produits du
commerce équitable ?

Jouw gids voor
duurzaamheidslabels én
duurzame producten

BIO-FAIR

VOEDING

VERPAKKINGEN

PAPIER

ONDERHOUDSPRODUCTEN

LIFESTYLE

BOUWEN

TUINBOUW

ELEKTRISCHE TOESTELLEN

HOME WIEZIJN WIJ? HOE WERKT LABELINFO? CONTACT VERGELIJKINGSTABELLEN

106 labels

Klik op een label voor een uitgebreide beschrijving of kies een categorie in de linkerkolom.

CERTIFIE

L

AB

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

LABEL

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

AB is een Frans label voor
biologische landbouw

dmele'

LABEL
DEMETER

Demeter is een Nederlands

FARMED
RESPONSIBLY

ascC

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG

LABEL

ASC

ASC is een internationaal
label voor duurzame vis
afkomstig uit aquacultuur

LABEL
EKO

EKO is een Nederlands Jabel

LABEL
BETER LEVEN

Beter Leven is een
Nederlands label voor

dierenwelzijn

LABEL

ENERGIE-
EFFICIENTIELABEL

S
—
=

LABEL
BIOGARANTIE

Biogarantie is een Belgisch
label vaor biologische
landbouw

A

ENERGY STAR

LABEL
ENERGY STAR

Energy Star is een label over

COSMOS
ORGANIC

LABEL
COSMOS ORGANIC

Cosmos Organic is een
int ionale standaard voor
biologische cosmetica

LABEL
EU BIOLABEL

Het EU biolabel is een

COSMOS
NATURAL

LABEL
COSMOS NATURAL

Cosmos Natural is een
internationale standaard voor
cosmetica

LI

Eu NS

Ecolabe

www.ecolabel.eu

LABEL
EU ECOLABEL

EU Ecolabel is een Europees




_Eviter le greenwashlng

lisation de labels

FAIRTRADE

cC ~@

t

Conditions
* |les exigences en matiere de labels :
* ne concernent que des criteres qui sont liés a I'objet du marché

* sont fondées sur des criteres verifiables de fagon objective et non
discriminatoire

* sont fixées par un tiers sur lequel 'opérateur économique qui demande
I'obtention du label ne peut exercer d’influence décisive

* le label est établi par une procédure ouverte et transparente
* |le label est accessible a toutes les parties intéressees.

4 N

Toujours mentionner « ou équivalent »
Le pouvoir adjudicateur doit accepter tout autre moyen de preuve approprié
(dossier technique du fabricant ou rapport d'un organisme reconnu)

\_ v
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Comblen ' alr trade
dans mon fair trade ?

Regles legerement differentes en fonction des labels :
- 90-100 % pour les produits “purs”

- 20-30 % pour les produits composes de plusieurs ingrédients, souvent
avec l'obligation d’avoir des ingrédients issus du commerce equitable si
disponible sur le marché.

Exemple
- Limonade fair trade : 90 % (poids sec) ou
10 % (poids total)
- Chocolat : noir (100 %) - lait (79 %)
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mbien ca va

Cafe

NN

me couter ?

Produit Fourniseur Produits Margue Fairtrade | Quantité (g) Prix par piéce Prix par kilo

Solucious Café moulu dessert Fairtrade 250g Oxfam aul 250 313 € 12.52 €

Solucious Café moulu dessert 500g Douwe Egbert Douwe Egbert NOMN 500 8.04 € 16.08 €

Solucious Café dessert moulu 1kg Grain d'or NOMN 1000 8.20€ 8.20€

Solucious Café moulu moka Fairtrade 250g Oxfam oul 250 3.31 € 13.24 €

Solucious Café moulu moka 250q Grain d'or MNOM 250 260 € 10.40 €

Solucious Café moka moulu 1 kg Grain d'or MNOM 1000 3.30 € 3.30€

Cafe Solucous Café moulu highland BIO Fairtrade 2500  [Oxfam oul + BIO 250 3.88 € 15.53 €

Solucious Café moulu dessert BIO Fairtrade 1 kg Grain d'or oul + BIO 1000 15.15 € 15.15 €

Solucious Grains de café espresso Fairtrade 1 kg Oxfam oul 1000 12.12 € 12.12 €

Solucious Café moulu mild 1kg Grain d'or NON 1000 8.19 € 819 €

Solucious Grains de café dessert 1 kg Grain d'or NOM 1000 9.32 € 9.32 €

Solucious Grains de café dessert BIO Faitrade Grain d'or Qul + BIO 1000 11.32 £ 11.32 £

Solucious Pads de café highland BIO Fairtrade 16 pce[Oxfam oul + BIO 112 2077 € 2473 €

Solucious Senseo régular 36 piéces 250g Senseo NOMN 250 6.60 £ 26.39 €
Conclusion : prix tres concurrentiel, méme moins cher que le café de marque.

Source : Site de Solucious le 02 mars 2022
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Comblen cava me codter ?
Riz et bananes

"k"l.

Produit Fourniseur Produits Marque Fairtrade | Quantité (g) Prix par piéce Prix par kilo
Solucious Riz blanc Fairtrade 1 kg Oxfam Ooul + BIO 1000 584 € 584 €

Solucious Riz thai (15" 2kg Boni Selection  |NON 2000 5.65 € 283 €

Solucious Riz basmati BIO (13' 4 13 1 kg Boni Selection  |OUI + BIO 1000 545 € 545 €

Riz Solucious Riz basmati 2kg Boni Selection  [MOM 2000 4.32€ 216 €
Solucious Riz complet BIO Faitrade 1 kg Oxfam Ooul + BIO 1000 4.89€ 489 €

Solucious Riz complet 1 kg Ben's Original NON 1000 5.85 € §.85 €

Solucious Riz jasmin BIO 5kg Oxfam oul + BIO 5000 24.28 € 4.86 €

Solucious Riz jasmin 1 kg Royal Tiger NON 1000 2.79 € 279 €

Conclusion : prix tres concurrentiel, méme moins cher que le riz de marque.

Solucious Bananes BIO Fairtrade 1kg Cordero oul + BIO 1000 2.50 € 2.50 €
Solucious Bananes 1kg Chiguita NOM 1000 2.06 € 2.06 €

Bananes

Conclusion: les bananes bio et fair trade sont +/- 20 % plus cher




Comblen (;a va me coditer ?
Jus et chocolat

Produit Fourniseur Produits Marque Fairtrade |Quantité (ml)Prix par piéce Prix par litre
Solucious Jus d'orange Fairtrade 1L Oxfam oul 1000 115 € 115€
Jus de fruit Solucious Jus d'orange 1L Boni Selection  [NOMN 1000 133 € 1.33€
Solucious Jus wordlshake Fairtrade 1L Oxfam oul 1000 215 € 215 €
Solucious Jus tropical 1L Minut Maid MOM 1000 217 € 217 €
Conclusion : prix tres concurrentiel, méme moins cher que les jus de marque.
Produit Fourniseur Produits Margque Fairtrade | Quantité (g) Prix par piéce Prix par kilo
Solucious Chocolat noir 72% cacao BIO Oxfam oul + BIO 100 240 € 24.02 €
Solucious Chocolat noir 400g Cote d'or NOMN 400 5.26 € 13.16 €
Chocolat Solucious Chocolat noir noisettes BIO fairtrade 100g [Boni Selection  |OUI + BIO 100 183 € 18.25 €
Solucious Chocolat noir noisettes 1809 Cote d'or NON 180 3.58 € 19.89 €
Solucious Chocolat au lait Faitrade Bite to fight 200g [Oxfam oul 200 3.28 € 16.40 €
Solucious Chocolat au lait 400g Cote d'or NON 400 5.26 € 13.16 €

Conclusion: difficile de tirer une conclusion générale. Cela dépend fortement du
type de chocolat.

Source : Site de Solucious le 02 mars 2022
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Combien cava me colter ?
T-shirt

Produit Fourniseur Produits Quantité Prix
Cotton.eu Meutral mens fit t-shirt / 10 15.34 €
Cotton.eu Fruit of the loom iconic T i 10 10.04 €

T-shirt  |Cotton.eu Continental clothing NO3 classic cut t-shir/ 10 13.05 €
Cotton.eu Le t-shirt iconigue unisexe / 10 15.90 €
Cotton.eu T-shirt bio (GOTS) / 10 13.40 €

Conclusion : le prix est plus élevé pour des produits fair trade, mais cela

déepend aussi fortement de la marque.

Source : Site de cotton.eu le 02 mars 2022




Matériel informatique : aucun label fiable sur le marché qui peut garantir des
criteres sociaux — pas de possibilité d’'introduire des clauses dans le cahier
des charges.

Fleurs : possibilité d’acheter des roses fair trade.

Produits cosmétiques : souvent tres peu d’'ingrédients issus du commerce
equitable.

Ballon de sport : tres utile pour la sensibilisation des jeunes, mais pas facile a
trouver donc il faut sensibiliser le marché.

CODUCO



Conclusmn de |’ etude de marche

Il y a des produits commerce équitable disponibles sur
le marcheé dans les catégories suivantes :

— Alimentation

— Textile
— Fleurs, produits cosmeétigues, balles de sport, or et
bijoux, pierres

Les labels permettent d’identifier plus facilement les
produits et les prix sont concurrentiels (textile et

alimentation).




Elaboration du
cahier des charges




Sélection qualitative : est-ce que I'entreprise est capable de
faire le projet ?

Spécifications techniques : gu’est-ce que lI'entreprise doit
faire ?

Criteres d’attribution : comment sélectionner la meilleure offre ?

Critere d’exécution : comment gérer le marché pendant son
execution ?




Ce processus de determination debouche habituellement sur une

egalement prendre la forme d’une définition fondée sur la
\@rformance.

f« objet » d’un marcheé designe le produit, le service ou les travaux qb
I'ordonnateur souhaite acquerir.

description basique du produit, du service ou des travaux, mais il peut

J

* Large marge de manceuvre

* Annonce la couleur




f ObJet du marche

D’emblée, indiquer « écologique » ou « socialement
responsable »,... dans I'objet du marché !

« Acquisition de vétements fabriqués dans le respect
des normes de I'OIT »

« Café et thé issus du commerce équitable »

< ...Dans une perspective de formation et d’insertion
professionnelle »

Seule régle a respecter :
L’objet influence le choix des spécifications techniques et les criteres

d’attribution. Ceux-ci doivent étre directement lies a I'objet du marche.




Condltlons d exclusmn

Est exclu, celui ou celle qui :

— a fait I'objet d'un jugement ayant autorité de chose jugée selon les
dispositions Iégales du pays et constatant un délit affectant sa moralité
professionnelle ;

— en matiere professionnelle, a commis une faute grave constatée par
tout moyen dont les pouvoirs adjudicateurs pourront justifier.

Exemple : non respect de la législation environnementale ou sociale

Outil idéal : casier judiciaire central ou Ecertis

CODUCO


https://ec.europa.eu/tools/ecertis/#/homePage

3. Spécifications techniques

/_gécifications techniques = minimum a satisfaire : \

particularités objectives et mesurables relatives a I'objet du marché. Elles
sont formulées :

- par référence a des normes, des référentiels techniques ou des labels
accessibles aux candidats

- en termes de performances ou d'exigences fonctionnelles (taux de
biodégradabilité, pourcentage de matieres premiéeres recyclees,
performance énergeétique d’une habitation, etc.)

< /




Bonnes conditions de travail (indirect)

Interdiction d’exclure des zones geographiques MAIS possibilité d’'introduire de
bonnes conditions de travail via des specifications techniques qui favorisent la
production en Europe.

Possibilités via les spécifications techniques (la pierre bleue de Wallonie)

Réserver le marché au secteur de I'économie sociale

Du bois issu d’'essences locales




4. Criteres d’attribution

« Les criteres d’attribution doivent étre relatifs a I’objet du
marché et permettre une comparaison (objective) des offres sur
la base d’'un jugement de valeur.

Les criteres sont par exemple la qualite, le prix, la valeur
technique, le caractere esthétique et fonctionnel, les
caractéristigues environnementales, des considérations d’ordre
social, le codt d'utilisation, la rentabilité, le service aprés-vente et
I'assistance technique, la date de livraison et le délai de livraison
ou d’execution, les garanties en matiere de pieces de rechange
et la sécurité d’approvisionnement. »




"2, Insertion de crlteres dattribution
durables

* S'il existe une incertitude quant a la capacité du marché a repondre a certaines
exigences, il est possible d'indiquer gu’une préférence sera accordée aux

Les criteres d’attribution doivent étre :
— clairement cités dans le cdc

— lies a I'objet du marché
— (objectivement) quantifiables et vérifiables
— pondérés




4. Achat de café du commerce équitable

Criteres d’attribution
- Prix : 80 %
- Commerce equitable : 20 %

Valeur estimée du contrat : 40.000,00 EUR

Le choix par rapport a la nature et au poids des criteres
d’attribution est-il bon ou mauvais ?




4. Achat de café

40.000,00 EUR 30.000,00 EUR

Score : 60 points Score : 80 points
Commerce équitable Non commerce équitable
Score : 20 points 0 point

Total : 80 points Total : 80 points

Ce choix est-il bon ou mauvais ? Ou exprimeé autrement :
étes-vous prét a payer 10.000,00 EUR en plus (25 %) pour
du café du commerce eéquitable ?




Logique de construction du CDC

Imposer des exigences a l'aide
des spécifications techniques et
des conditions d’exécution

Mesurer une performance a
l'aide des criteres d’attribution




Exemple textile (Bonn)

Criteres
15 % de points d’attribution sur les criteres sociaux (pilote) et 30 % dans le marché final.

Questionnaire sur les conditions de travail : formation du personnel, audit indépendant,
information sur I'origine du produiit, ...

Vérification

Production en Europe = score maximal pour I'entreprise

Présence de certains labels = automatiquement des points pour certains critéeres
Aucun des deux = entreprises pouvaient fournir d’autres preuves

Résultats

11 offres recues grace au bon dialogue avec les soumissionnaires.




Prix (anormalement) bas

Exemple

Le SPF Seécurité Sociale découvre pendant un controle que son propre
prestataire pour un contrat de nettoyage ne respecte pas les conditions de
travail et que certains travailleurs ne sont pas déclareés.

Solutions
— Il est possible d’exclure une offre pour des prix anormalement bas

— Vous pouvez utiliser d’autres criteres d’attribution que le prix pour garantir
la qualité de I'offre

— Vous pouvez attribuer le marche a I'’economie sociale




Bonne pratique wallonne

La Région wallonne a développé
une brochure

qui explique en deétail les 5 étapes

pour évaluer si I'offre a un prix
anormalement bas et pour
motiver la décision.

LA VERIFICATION DES PRIX
DES MARCHES PUBLICS



https://marchespublics.wallonie.be/files/Guide%20v%C3%A9rification%20des%20prix%20des%20march%C3%A9s%20publics%20-%20V12_20181206.pdf

5. Conditions d’exécution

Les conditions d’exécution du marché n’entrent pas en compte dans
le choix de I'attributaire.

Tout soumissionnaire doit étre a méme de les remplir. Il ne doit pas
s’agir de specifications techniques, de criteres d'attribution ou de

sélection déguisés.




Exemple de formulation

Produits issus du commerce equitable ou bonnes conditions de travail

Le chocolat, café, thé, ... seront

a) produits dans de bonnes conditions de travail
ou

b) issus du commerce équitable.

Vérification
a) Les labels suivants sont acceptés comme preuve : Fairtrade, Fair for life, Fair trade

certified et Ecocert fair trade, UTZ ainsi que Rain Forest Alliance ou tout autre label
équivalent.

b) Les labels suivants sont acceptés comme preuve : Fairtrade, Fair for life, Fairtrade
certified et Ecocert fair trade ou tout autre label équivalent. Les labels suivants ne sont
pas acceptés comme preuve : UTZ et Rain forest alliance.

CODUCO



Exemple de formulation

Textiles issus de bonnes conditions de travalil

Tous les vétements doivent étre issus de bonnes conditions de travail, respectant les normes

suivantes :
Libre choix de I'emploi

Pas de discrimination dans I'emploi

Pas d'exploitation du travail des enfants
Paiement d'un salaire décent

Heures de travail raisonnables

Conditions de travail sOres et saines

Un contrat de travail juridiguement contraignant

ONOGR~WNE

Veérification

Liberté d'association et droit a la négociation collective

EU\‘
Eculahel

www.ecolabel.eu

A

Naturlond

é:

9 4

- p-

: s

%) &
S (oY

"GOTS

Les labels suivants sont acceptés comme preuve : GOTS, Fairtrade, Eu Ecolabel, Naturland
ou toute autre certification équivalente. Les produits dont la fabrication aura lieu dans
I’'Union européenne sont aussi considerés comme conformes.

CODUCO
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| Verlflcatlon

Criteres d'exécution

Tous les critéres doivent étre contrblés, avant ou apres l'attribution.
Tous les critéeres doivent Etre vérifiables via des attestations, tests labo,
audits, ... Sivous n'avez pas les moyens, évitez de les utiliser.

Déclaration sur I'honneur
A éviter : des critéres non-vérifiables (comme parfois ,‘% .
les bonnes conditions de travail).

Il est mieux d'exclure la déclaration sur I’'honneur
du cahier des charges.

CODUCO



| Type de preuve

Alimentation, cosmétique et fleurs : differents labels fiables présents sur les
produits.

Materiel informatique : aucun label fiable sur le marché qui peut garantir des
criteres sociaux — pas de possibilité d’introduire des clauses dans le cahier
des charges.

Vétements :
Quelques labels produits présents sur le marché

— Label site de production (SA8000) : label qui vérifie les bonnes conditions
de travail au sein d’'un site de production.




Vétements prodwts en Europe

Bonnes conditions de travalil

Il faut accepter la production de vétements issus des usines européennes
parce que celles-ci garantissent aussi les bonnes conditions de travalil.

Criteres écologiques
Plus difficile a vérifier mais possible via des labels comme GOTS.

Critere économique
Pas vérifiable, mais est-ce utile ?

Faut-il accepter les vétements européens ?
Dans quel cas?




Pendant I'exécution de la mission, vous remarquez qu’une
condition n’est pas remplie. Comment réagissez-vous ?

1) Vous fixez les amendes dans le cahier de charges
2) Vous organisez une consultation avec le contractant
3) Vous appliguez une amende




* Un contrat a été attribué sur base d'un critere d'attribution
environnemental.

* Pendant I'exécution du contrat, vous constatez que le
contractant ne répond pas au critere d'attribution gu'il a
mis dans son offre.

* Comment réagir/ I'éviter ?

&l




Phase préparatoire Phase d’attribution

Identification du besoin
) * Décision
Etude de marché d’attribution

Phase d’exécutio

* Signature
contrat

Définition de I'objet du
marché
Choix de la procédure Criteres d’attribution
d’attribution (ou comparaison des prix
si adjudication)
Cahier des charges

Dispositions administratives
*  Critéres de sélection qualitatifs

e Critéres dattribution Vérification critéres

> (GOl ER e exclusion et sélection
Partie technique

* Dispositions techniques

Publication Sélection qualitative

Période de standstill

Conditions

d’exécution

Exécution



Elaboration du CDC
resume

Tous les chemins menent a Rome
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La législation permet d’introduire des criteres “commerce
équitable” dans vos cahiers des charges.

Les labels sont un tres bon outil pour faciliter I'introduction
de criteres dans le cahier des charges et pour la
vérification de ceux-ci.

Il y a des produits du commerce equitable sur le marché a
des prix concurrentiels, mais I'offre est limitée a un
certain nombre de catéegories de produits.







sources:

* Site infolabel

* Brochure: Making Socially Responsible Public Procurement Work
* Fair trade Belgium

* Brochure « La vérification des prix des marchés publics »

* Belgian Fair Trade Federation

* Les labels fair trade

* Local fair trade

* Helpdesk Leefmilieu Brussel



https://www.labelinfo.be/fr
https://ec.europa.eu/info/making-socially-responsible-procurement-work-71-good-practice-cases_en
https://www.fairtradebelgium.be/fr/?gclid=EAIaIQobChMIhPmY3r3r9gIVDI9oCR10JgOJEAAYAyAAEgLpTfD_BwE
https://marchespublics.wallonie.be/files/Guide%20v%C3%A9rification%20des%20prix%20des%20march%C3%A9s%20publics%20-%20V12_20181206.pdf
http://www.bftf.be/fr/?lang=fr
https://info.fairtrade.net/fr/what/the-fairtrade-marks
https://usercontent.one/wp/www.tdc-enabel.be/wp-content/uploads/2021/05/Local-Fair-Trade-in-Belgium-and-Europe.pdf?media=1639485290
https://leefmilieu.brussels/themas/duurzaam-consumeren/duurzame-overheidsopdrachten/gratis-helpdesk

Duurzame Consumptie

CcODUCO

Consomation Durable

Rob Renaerts

Directeur
0032 488 994488

rob@coduco.be
www.coduco.be



mailto:rob@coduco.be
http://www.coduco.be/
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